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PMI-DEL- Programa País Bolivia

Misión de Asistencia Técnica – Formación Empresarial y Negocios
Municipio de Vinto, Departamento de Cochabamba, Bolivia, 
en Partenariado con la ciudad de Timmins, Ontario, Canadá
PLAN DE MISION PARA
Maggie Matear
Brittany Mohns
Vinto, Cochabamba, Bolivia
18 al 25 de agosto de 2018
1.
INTRODUCCIÓN


En los meses de agosto y diciembre del año 2017, en el marco del partenariado entre GL de  Canadá y Bolivia en función de la promoción del Desarrollo Económico Local Inclusivo (DEL Inclusivo), contando con el apoyo del Programa “Partenariados Municipales para la Innovación en Desarrollo Económico Local (PMI-DEL),  se realizaron dos viajes para la definición del Proyecto de Demostración de Vinto (PD). La primera fue la misión de la ciudad de Timmins (Canadá) visitando el municipio de Vinto (Bolivia). Las tres áreas prioritarias a ser atendidas por el PD serian: 1) La promoción del Municipio, 2) La creación de incentivos para productores/comerciantes  y 3) Incrementar las capacidades en DEL del personal municipal. El segundo encuentro en  la ciudad de Timmins, se mejoraron las relaciones en el nivel técnico y se pudieron agrupar las actividades en también tres grandes sectores: 1) Formación empresarial y Negocios, 2) Branding municipal y 3) Fortalecimiento de las capacidades en DEL en el GL de Vinto
2.
OBJETIVOS DE LA MISIÓN 
General:

Finalizar el diseño e iniciar la implementación del Proyecto Demostrativo.

Específicos:

a) Incorporación de la temática de la inclusión de las y los jóvenes y mujeres emprendedoras en el DEL de Vinto, en el diseño (teoría de cambio y modelo lógico) del PD.
b) Elaborar un plan de capacitación empresarial y de negocios que responda a las necesidades locales identificadas.
c) Impartir una primera capacitación a emprendedores y asociaciones con participación de jóvenes y mujeres emprendedoras. 
d) Conocer y valorar el potencial de movilización las fuentes de financiamiento y programas de apoyo a DEL, disponibles para Vinto e identificar como podrían ser apalancadas con el PD. 

e) Conocer y valorar las implicaciones de la Ley Municipal de Transferencias de recursos públicos a privados, para lograr una mayor efectividad del PD.
f) Describir (textual e info-gráficamente) y difundir la ruta crítica para iniciar un negocio en el municipio de Vinto.

g) Discutir y aprender sobre las mejores prácticas para sobre inclusión social y económica de la juventud y mujeres.
3.
PRODUCTOS ESPERADOS DE LA MISIÓN
Los resultados esperados de la misión son:
a) Versión final del Documento del PD, con sus indicadores y presupuesto.
b) Un documento Identificar los espacios de inclusión de jóvenes y empleo y mujeres emprendedoras.

c) Elaborado un Plan de capacitación Empresarial/negocios que responda a las necesidades locales y que sería implementado por el Municipio de Vinto. 
d) Emprendedores y miembros de asociaciones capacitados.
e) Un listado de las fuentes de financiamiento y programas de apoyo a DEL, disponibles para Vinto,  con comentarios relacionados a su potencial de movilización y formas de apalancamiento que podrían implementarse con el PD. 

f) Una valoración de las implicaciones de la Ley Municipal de Transferencias de recursos públicos a privados, para lograr una mayor efectividad del PD.

g) Una infografía de la ruta crítica para iniciar un negocio en el municipio de Vinto elaborada para ser impresa y distribuida posteriormente a nivel local..

h) Una síntesis de una discusión estructurada sobre las mejores prácticas sobre inclusión social y económica de la juventud y mujeres.

i) Identificación de posibles objetivos de la siguiente Misión e identificación de los próximos pasos
4. 
ACTIVIDADES 

a)
Trabajo en equipo entre la delegación y expertos de la ciudad de Timmins, más sus pares del GL de Vinto, con la participación de la AMDECO y el Programa PMI Bolivia.

b)
Reuniones de planificación y presupuestación conjuntas.

d)
Reuniones con instituciones de financiamiento locales y de apoyo empresarial.  

e)
Sesiones de capacitación para emprendedores y miembros de las asociaciones en Vinto. 

f)
Reuniones para definir los pasos siguientes así como la consecución de los resultados.
4.
ITINERARIO DE LA MISIÓN
La misión de 8 días a Vinto en el departamento de Cochabamba en Bolivia, se realizará entre el 18 al 25 de agosto de 2018, según el siguiente itinerario indicativo, el que será revisado al inicio de la misión, en Vinto. El Programa PMI-DEL en Bolivia proveerá todo apoyo logístico requerido: el transporte y otros necesario para/del aeropuerto, hotel y durante la misión. 
	Fecha
	Descripción

	Lunes 20 de agosto
	Arribo a Cochabamba, recoger en el aeropuerto, check in en el hotel. 

12:00 13:30 Almuerzo en Cochabamba – Timmins – PMI Bolivia
14:30 – 15:30 Sesión de Recepción por el Concejo Municipal de Vinto

15:30 – 18:00 Reunión con el Municipio/ Autoridades Electas y Técnicos/ AMDECO para revisar el Plan de Proyecto del Programa de Capacitación Empresarial/Emprendimientos. Discusión de alto nivel. Reunión con los técnicos y personal clave de Vinto, quienes serán responsables para ejecutar el Proyecto de Capacitación Empresarial/Emprendimientos 

Confirmar los detalles del proyecto

· Determinar el presupuesto para el Proyecto de Capacitación 

· Cómo van a ejecutar el programa? Por ej.: una vez/ semanaX8?

· Como lo van a mercadear?

· Cuáles son las industrias y/o sectores que podrán accede a los fondos? 

· Quien(es) van a impartir la capacitación y, cómo se le va pagar a esta persona?

· De donde provendrán los fondos?

· Los solicitantes de fondos tendrán que poner una contraparte (25%) y/o contribuciones en especie?

· Cómo se harán los desembolsos 75% - 25%?

· Donde se va realizar la capacitación?

· Cuantos cursos (capacitaciones) piensan ofrecer?

· Identificar los socios potenciales para el proyecto que podrían financiar y/o revisar y ser parte del comité de revisión.

· Habrá un componente de mentoraje? Existe gente empresaria dentro de la comunidad que podría hacer esto? Cómo se verá esto? 6 reuniones en 6 meses?



	Martes 21 de agosto
	09:00 – 10:30 GAM VINTO, AMDECO, PMI-DEL 

Desarrollar Inventario de Activos –
· Reporte Nacional de Emprendimientos en Bolivia

· Identificar los recursos concurrentes/guías de trabajo/recursos en línea para iniciar un negocio en Vinto

· Guías o checklists  - Desarrollar las listas que se requieren

PRESENTACION REQUISITOS IMPUESTOS INTERNOS Y FUNDEMPRESA
1030 – 10:45 BREAK

10:45 – 12:30 VINTO, AMDECO,, PMI-DEL

· Revisar el Plan de capacitación

· Discutir elementos del pan y por qué se sugieren estos puntos

· Que falta?

· Identificar participantes 

· Desarrollar un Diagrama GANTT para el Proyecto, desde el inicio a 2 años

12:30 – 13:30 Almuerzo

13:45 – 15:00 VINTO, AMDECO, PMI-DEL – 

PRESUPUESTO PARA EL PROGRAMA DE FORMACIÓN EMPRESARIAL / FONDO DE INNOVACION
Una vez que el presupuesto se confirme, identificar los resultados esperados:

Asignar indicadores de desempeño clave para el proyecto en base a las metas de la FCM y las metas propuestas para Vinto, por ejemplo

· # gente capacitada en 2 años

· # miembros de las asociaciones capacitados

· # flujo de fondos distribuidos y asignados

· # socios y financiadores del programa

· # planes de negocios completados

· # negocios que iniciaron

· # Negocios en operación después de 1 año

· # de empleos creados 

· Dinero apalancado 

· AMDECO tiene éxito en replica el proyecto, etc.  

(Llegada de Katherine Murillo – Gerente de Programa de la FCM a Cochabamba)
15:30 – 16:30 PRESENTACIÓN AMDECO 
16:45 – Discusión del día / Revisión de agenda para mañana 

Presentación AMDECO
Discusiones del día


	Miércoles 22 de agosto
	08:30 – 10.00 0  Cámara Departamental de Comercio (calle Santa Cruz y Ciclovia, frente al SEGIP)

10:00 – 11.30 Sociedad de Ingenieros de Bolivia 
11.30 – 12:00 Reunión con el consultor (Por confirmar)
(Puntos discusión Donación de dinero para operaciones $ - Flujo de Donación de $ - Hablar en las sesiones de Capacitación (temáticas y expertos) - Revisar los planes de negocios y la otorgación de flujo de dinero - Ser apoyo a mentoraje después de completar el programa)

12:30 – 13:30 Almuerzo Vicepresidente de la Cámara Nacional de Industrias por confirmar
14:00 – 17:00 Reunirse con entidades financieras:

PRODEM – financial institution 

Cooperativa Quillacollo 

Vision Mundial  

Banco Sol - TBD
Banco Economico TBD
BDP – TBD
Presentación del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras


	Jueves 23 de agosto
	Brindar sesiones de capacitación para los emprendedores, mujeres, artesanos y jóvenes del área de Vinto y para los miembros de la asociaciones (público meta 20 personas y técnicos municipales)

09:00 – 10:30 plan de marketing Desarrollar un plan de marketing para el Programa de Capacitación incluyendo:

· Cuales el presupuesto para el marketing?

· Cuál es el Mercado meta?

· Cuáles son los mejores Canales para identificarlos?

· Cuáles son los mensajes claves?

· Cuáles son los logos de los socios?

· Qué tipo de materiales necesitan?

(Tal vez se piense en trabajar con alguien en Vinto que podría armar un borrador de materiales de marketing en una computadora, tal vez con el responsable de comunicación de la alcaldía?)

· Introducción a los negocios 
10:30 – 10:45 BREAK

11:00 – 13:00

· Modelo de Canvas de Negocios

13:15 – 14:30 Almuerzo

14:30 – 16:30  Capacitación a Técnicos Municipales sobre las Bases y Principios para establecer una Corporación de Desarrollo Económico

· Beneficios de contar con una corporación independiente y autónoma

· Objetivos y misión

· Muestra de proyectos de una persona de las oficinas de Desarrollo Económico

· Importancia/relevancia de una directorio para el reclutamiento

· Administración y manejo de un Directorio

· Rendición de cuentas del y para el Directorio
· Descripción de puestos de la Corporación

	Viernes 24 de agosto
	09:00 – 10:30 GAM VINTO, AMDECO, PMI
Hablar sobre el programa de capacitación

· Identificar los siguientes pasos para el Programa de Capacitación

· Identificar contacto clave (con quien va trabajar el TEDC?)

· Discutir hitos que se desarrollaron el Martes para hacerlos operativos

10:30 – 111:00

· Presentación y exposición de Ley Municipal de Transferencia a Privados.

11.00 – 12:30

En el 2019 debemos determinar cuántas veces se va ejecutar el programa, donde, costos – Timmins retorna a Bolivia y va ayudar los capacitadores a dar la primera ronda de talleres para la comunidad en Vinto

12:30 – 13:30 Almuerzo

14:00 – 16:00 TRABAJO CONJUNTO FONDO DE INNOVACION 

	Sábado 25 de agosto
	Mañana: 

Reunión final Timmins – PMI Bolivia y siguientes pasos, siguiente misión, compromisos

ALMUERZO DESPEDIDA

Retorno a la ciudad de Santa Cruz de la delegación de Timmins

 

	Domingo 26 de agosto
	Mañana:

Retorno a Canadá Katherine Murillo. Retorno a La Paz Isaac Álvarez 



5. 
COMPOSICIÓN DEL EQUIPO PARA LA MISIÓN 

Timmins
Maggie Matear - Directora para Desarrollo Comunitario

Brittany Mohns – Especialista en Desarrollo de Negocios
Vinto
Dra. María Patricia Arce Guzmán – Alcaldesa de Vinto, 
Equipo Técnico del GAM de Vinto 
AMDECO
Arq. Hugo Llano – Director Ejecutivo, 
Antonio Chambi – Director de Proyectos,
PMI-DEL 

Katherine Murillo – Gerente del Programa PMI-DEL en la FCM

Isaac Álvarez S. – Coordinador Nacional de Programa para Bolivia
Erik D. Meier – Consultor Específico e Intérprete
6. 
CONTACTOS CLAVE
	
	
	

	Maggie Matear

Directora para Desarrollo Comunitario


	maggie.matear@timmins.ca

	705-360-2656

	Brittany Mohns
Especialista en Desarrollo de Negocios
	Brittany.Mohns@timmins.ca

	(705) 360-2600

	Dra. Maria Patricia Arce Guzmán
	
	591 71723460

	Arq. Hugo Llano
Director Ejecutivo AMDECO
	Hugo.llano.ruda@gmail.com
	591 71490131

	Antonio Chambi Pérez
Dir. De planificación
	Tony24_05@msn.com
	591 71728960

	Katherine Murillo

Gerente de Programa en la FCM
	kmurillo@fcm.ca

	(613) 907-6325

	Isaac Álvarez
Coordinador Nacional, PMDE, FAM Bolivia


	Isaac_alvarez2001@yahoo.com

	Cel: 591 70551145

	Erik Meier
Consultor Programático e intérprete
	e.meier.k@gmail.com

	Cel: 591 77514145


7.
HOSPEDAJE
La delegación de la ciudad de Timmins que arriba a Bolivia:

A)  En la ciudad de Santa Cruz de la Sierra – departamento de Santa Cruz, se hospedarán en LP Hotel Equipetrol, ubicado en el 3er. Anillo externo y Viador Pinto No. 200 zona de Equipetrol. Teléfono (591-3) 3428484 – email: lpequipetrol@lphoteles.com (Santa Cruz – Bolivia)

B) En la ciudad de Cochabamba – departamento de Cochabamba, se hospedarán en el Hotel Aranjuez, ubicado en la calle Buenos Aires No. E563, Teléfono (591-4) 4280076, página web www.aranjuezhotel.com (Cochabamba – Bolivia)

PAGE  
1

