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PMI-DEL- Programa País Bolivia
INFORME
 Misión de Definición del Proyecto y de Asistencia Técnica

Municipio de Vinto, Departamento de Cochabamba, Bolivia, 
en Partenariado con la ciudad de Timmins, Ontario, Canadá
PLAN DE MISION REALIZADO POR
Noella Rinaldo
Christy Marinig

Maggie Matear

Vinto, Cochabamba, Bolivia
06 al 13 de agosto de 2017
1.
INTRODUCCIÓN


Del 06 al 13 de agosto del año 2017, se desarrolló el Plan de Misión de la ciudad de Timmins – Canadá, marcada como la primera visita al municipio de Vinto del departamento de Cochabamba en Bolivia y que permite sentar las bases para la definición del Proyecto de Demostración PD y Asistencia Técnica dentro el marco del Programa Partenariados Municipales para la innovación en Desarrollo Económico Local PMI-DEL en Bolivia.

Cabe recordar que, Bolivia es uno de los siete países que se benefician de la implementación del Programa Partenariados Municipales para la Innovación Municipal en Desarrollo Económico Local (PMI-DEL) que es impulsado por la Federación Canadiense de Municipalidades (FCM), con recursos y financiamiento del Gobierno de Canadá (Asuntos Globales Canadá), para el período 2016 – 2020.

El PMI-DEL contempla ejes temáticos, en el caso de Bolivia consiste en dos componentes o temáticas dirigidos al fomento de la “prosperidad económica” en el ámbito local y al continuo fortalecimiento de las capacidades del Sistema Asociativo Municipal (SAM) conformado por la Federación de Asociaciones Departamentales de Bolivia (FAM) y las Asociaciones Departamentales (asociaciones de gobiernos locales - AGL), más la de ciudades grandes (Asociación de Municipios de Bolivia - AMB) y la Asociación de Concejalas de Bolivia (ACOBOL) para dirigir el desarrollo económico local (DEL) dentro de sus municipios miembros. Otros dos componentes se centrarán en la “Difusión y participación” y tendrán por finalidad promover una participación canadiense, regional e internacional de los socios en Canadá y en el extranjero.

El primer eje temático, “Promoción de Entornos Propicios para el Desarrollo Económico Local” procura posibilitar que las AGL contribuyan de manera significativa a promover políticas favorables a la actividad empresarial (a nivel local), a contar con un marco regulatorio y de apoyo (a nivel nacional) y al acceso al capital, así como al desarrollo de programas y herramientas de fortalecimiento de capacidades en apoyo al DEL, incluyendo procesos de planificación estratégica y participativa.

EL segundo eje temático, está referido a la promoción del Desarrollo Económico Local Inclusivo, con proyectos y estrategias que propicien que las y los jóvenes y mujeres tengan mayor acceso a oportunidades de empleo decente y puedan convertirse en empresarios de éxito.

La estrategia del Programa PMI-DEL para lograr el objetivo enunciado está centrada en fortalecer la capacidad y el liderazgo de los GL en DEL, en fomentar la participación del sector privado y en promover inversiones, lo que conlleva a ofrecer la mejor asistencia técnica disponible en materia de fortalecimiento de la capacidad de las AGL y de los propios GL seleccionados.

Por lo tanto, es en este segundo eje temático que se implementará el Proyecto de Demostración PD, y que hace al hermanamiento del GL de Timmins – Canadá y GL de Vinto – Cochabamba – Bolivia. Además la mecánica de su desarrollo permitirá replicar inicialmente las lecciones aprendidas con los GL del departamento de Cochabamba como son Punata, Mizque y Omereque. La réplica estará acompañada y apoyada por la Asociación de Municipios de Cochabamba (AMDECO), quienes representan a los 47 gobiernos municipales del Departamento. 
2.
OBJETIVOS DE LA MISIÓN 
El propósito de esta misión a nivel de autoridades electas y personal jerárquico consistió en comenzar el relacionamiento o partenariado entre los dos GL a trabajar en la construcción del Proyecto de Demostración PD y su inmediata implementación. 
3.
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

a) Reunión con Autoridades electas y Concejo Municipal del GL de Vinto

b) Visitas de campo para poder observar y conocer el municipio de Vinto.

c) Presentación DEL Inclusivo del PMI-DEL en Bolivia

d) Presentación DEL de la ciudad de Timmins

e) Reuniones de planificación sobre componentes particulares y que hacen al EDT 1200 de Desarrollo económico Local Inclusivo dentro el marco del programa PMI-DEL.

f) Establecer actividades y cronograma para la siguiente misión.  

g) Discutir y establecer el Rol de AMDECO 

h) Reuniones con distintos actores claves (productivos, comerciales, de servicios, entre otros) y con asociaciones que representen a estos sectores del municipio de Vinto para identificar las áreas de prioridad en las cuales la ciudad de Timmins pueda aportar.

i) Ejercicio participativo FODA

j) Definición de actividades estratégicas 

4.
RESULTADOS LOGRADOS


Los resultados esperados de la misión son: 

· Se ha establecido una relación de trabajo positiva con la Alcaldesa Municipal, los miembros del Concejo Municipal, el personal operativo y administrativo del GL de Vinto. 

· Se logró visitar y conocer por parte de Timmins sobre los desafíos que experimentan los productores/emprendedores (mayormente productores agrícolas). 

· Se aprecia el buen contexto sobre las diferencias entre los tipos de gobernanza y financiamiento de los municipios en Bolivia en comparación con Ontario, lo cual permitirá enmarcar las recomendaciones para que sean más relevantes para las comunidades bolivianas. 

· Existieron discusiones abiertas y honestas sobre la planificación a largo plazo cuando se trata del desarrollo económico y, algunos de los desafíos que se presentan dentro del sistema de gobernanza municipal boliviano. Para esto, se ha explicado el enfoque que tiene la delegación de Timmins, el cual depende de una Corporación de Desarrollo Económico independiente en su gestión, con personal a tiempo completo y con un Directorio que se encuentra a un brazo de distancia constituido por empresarios de la sociedad civil, algunos miembros del Concejo Municipal, el Alcalde y algunos empleadores exitosos. El Directorio retiene una memoria institucional sin importar quien ocupa el puesto de Alcalde o de Concejal y ejecuta los planes de Desarrollo Económico, los cuales se generan desde las consultas realizadas con la sociedad civil. 

· Se ha facilitado un taller en el cual se realizó un análisis FODA con funcionarios y autoridades municipales, habiendo identificado algunas oportunidades y priorizadas tres áreas temáticas para el desarrollo: 1. Promoción del Municipio; 2. Capacitaciones para los micro, pequeños y medianos empresarios y emprendedores (por ejemplo Capacitar a Capacitadores) y, 3. la creación de incentivos para que los productores tengan un mejor y más eficiente uso de suelos y tierra. Bajo estas temáticas, el grupo sugirió que algunos proyectos se enfoquen en las debilidades y amenazas que el municipio identificó.

5. 
EJERCICIO PARTICIPATIVO EN EL F.O.D.A. Y CONCLUSIONES
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES

	· Voluntad para hacer un cambio

· Existen productores (Organizaciones de productores) consolidadas

· Niveles de coordinación buenas entre el GAM de Vinto y Organizaciones Sociales

· Espacio territorial productivo

· Buena Gobernanza política

· Buenas relaciones con el Gobierno Departamental y Nacional

· Dirección Productiva

· Buena relación política

· Capacidad técnica

· Ubicación estratégica del municipio

· Personas ideales para el puesto

· Comunicación efectiva con las comunidades

· Grupo de personas que quieren formar parte del M.L.

· Municipio Ecológico

· Variedad de productos agrícolas y pecuarios

· Servicios para la calidad de vida

· Costo de vida favorable

· Ferias como atractivo


	· Ubicación estratégica del municipio ******
· Distintos pisos ecológicos *

· Crear incentivos para incrementar la producción *****
· Centros de distribución *

· Creación de instituciones educativas técnicas *

· Etapas migratorias

· Promoción del municipio *******

· Actividades extracurriculares de grupos en riesgo
· Creación de empleos ********

· Alianza de grupos de interés (público y privado) ****

· Desarrollo de Redes *

· Plan de turismo ****

· Proyectos que generan ingresos ******

· Fortalecimiento de capacidades



	AMENAZAS
	DEBILIDADES

	· Limitados recursos del Tesoro general de la Nación
· Recorte presupuestario

· Migración

· Oportunidades de Empleo

· Resistencia al cambio

· Chaqueo

· Seguridad ciudadana global con influencia en lo local


	· No se conoce la visión del municipio
· No hay una especialización por sector

· Falta tecnificación y comercialización

· Asistencia técnica insuficiente ante la sociedad civil
· Falta de recursos económicos propios

· No existe una Unidad en DEL

· Comercio Informal

· Falta el Plan de Manejo de Agua

· No hay un plan de suelos

· El productor deja de producir

· Escasa infraestructura caminera

· No hay centros de distribución

· Falta de promoción del municipio

· Actualización de la información

· Faltan puntos de información turística

· Falta la aplicación de la normativa )Legislación)

· No hay estadísticas


TEMAS A TRABAJARSE Y QUE SERÁN PARTE DEL PROYECTO DE DEMOSTRACIÓN PD
1. Promoción del municipio de Vinto

2. Capacitaciones para los micro, pequeños y medianos empresarios y emprendedores (por ejemplo Capacitar a Capacitadores) 
3. Crear incentivos para incrementar la producción.

ACTIVIDADES INMEDIATAS
1. Promoción del Municipio: Mapeo de potencialidades, Habilidades y capacidades, competencias (Concurso), ventajas de Vinto, Clima.

2. Promocionar el Sitio Web de Vinto y medios sociales – Crear acceso.
3. Desarrollar una Guía de la ciudad de Vinto.
4. Promoción interna.
5. Alianzas estratégicas.

6. 
COMPOSICIÓN DEL EQUIPO DE LA MISIÓN REALIZADA
Timmins

Noella Rinaldo, Concejal, Ciudad de Timmins, Ontario

Christy Marinig - Directora Ejecutiva – Corporación de Desarrollo Económico de Timmins 

Maggie Matear - Directora para Desarrollo Comunitario

Vinto

Dra. María Patricia Arce Guzmán – Alcaldesa de Vinto, 

Harold Espinoza - Director de Planificación, 
Fernando Lizarazu – Responsable de Planificación
Mónica Velásquez - Director de Desarrollo Humano,
Lenny Pinto - SLIM 

Jimmy Hermosillo - Director de Desarrollo Productivo
AMDECO

Antonio Chambi – Director de Proyectos,

Antonio Ustariz – Jefe de Desarrollo Público Integral

CEBEM

José Blanes

PMI-DEL Bolivia

Isaac Alvarez S. – Coordinador Nacional de Programa

Erik D. Meier – Consultor Programático e Intérprete

7.
CONTACTOS CLAVE

	Christy Marinig 

Directora Ejecutiva – Corporación de Desarrollo Económico de Timmins 


	christy.marinig@timmins.ca

	705-360-2656


	Maggie Matear

Directora para Desarrollo Comunitario


	maggie.matear@timmins.ca

	705-360-2656

	Noella Rinaldo

Concejal, Ciudad de Timmins, Ontario


	noellarinaldo@downtowntimmins.com
	(705) 360-8733

	Dra. Maria Patricia Arce Guzmán
	pattyvinto@gmail.co

	591 71723460

	Arq. Hugo Llano

Director Ejecutivo AMDECO
	Hugo.llano.ruda@gmail.com
	591 71490131

	Antonio Chambi Pérez

Dir. De planificación
	Tony24_05@msn.com
	591 71728960

	José Blanes
Director Ejecutivo CEBEM
	Jose.blanes@cebem.org

	591 67000792

	Isaac Álvarez

Coordinador Nacional, PMDE, FAM Bolivia


	Isaac_alvarez2001@yahoo.com

	591 70551145

	Erik Meier

Consultor Programático e intérprete
	e.meier.k@gmail.com

	591 77514145
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